Tva av arets hogaktuella styrelsefragor

Digitalisering och mangfald fortséatter att vara brannande fragor
for bolagsstyrelser aven i ar. | alla fall enligt Ruth Yosef, styrelseexpert. Har far
du veta varfor och hur du gor for att lata strategiska fragor ta storre plats i
styrelserummet.

RUTH YOSEF

Ruth Yosef ar jurist och civilekonom med bred erfarenhet som
numera jobbar som konsult i eget bolag. Hon har sett de
utmaningar som entreprendrer méter fran flera olika
perspektiv: dels i sitt arbete som konsult inom naringslivet och
dels fran olika roller pa myndigheter som Finansinspektionen,
Skatteverket och Kronofogdemyndigheten. Ruth Yosef ar
ocksa engagerad i Boarding for Success (BFS), ett natverk
som driver vikten av ratt kompetens i styrelser.

— | vart folkrérelseland finns det manga familjedgda bolag dar
styrelsens sammansattning inte speglar bolagets behov. |
styrelsen finns slaktingar eller vanner for formalitetens skull,
inte for att de kan bidra till foretagets utveckling. Jag dnskar
att foretag i stérre omfattning ska vaga ta in extern
styrelsekompetens som har relevans for féretagets
verksamhet och omvarld, sdger hon och fortsatter:

—Jag vill uppmana alla dgare att vara radda om, och
utveckla, den potentiella styrka en styrelse kan
innebara for ett bolag. En kompetent styrelse kan
vara en avgorande faktor fér framgang.

Bristande mangfald ar
resurssloseri

Mangfald ser Ruth Yosef som helt avgérande, men inte
nédvandigtvis ur perspektivet rattvisa. Nej, det handlar rent
krasst om att halla sig relevant for kunderna.

— Bland kunderna finns det oftast en stor mangfald, sa har ser
jag flera vasentliga fordelar i att matcha detta pa styrelse- och
féretagsniva. Det handlar om ren ekonomi, att forsta sin
omvarld, sin kundbas och att varna om sitt rykte och sin
framtid. Ratt typ av kompetens pa ratt stalle helt enkelt.

—Jobbar du medvetet med att 6ka mangfalden i
styrelsen gor du dig sjalv en stor tjanst. Att inte ha
mangfald ar inget annat an resurssléseri och nagot
som kommer att paverka omséattningen negativt,
sager Ruth Yosef.

Potentiella styrelseledaméter vaxer forstas inte pa trad.
Féretag maste arbeta aktivt och lagga tid pa att bygga natverk
och ge réatt utbildning till de som internt visar potential och
intresse for styrelsearbete. En kompetent valberedning ar en
stor del av framgangen hér.

Specialister som inte vill sitta
i styrelser

Att vi lever i en tid av snabb férandring har sa klart inte
undgatt nagon. Digitaliseringen driver upp tempot och den
snabba utvecklingen inom omradet gér det svart att hanga
med om man inte &r specialist.

Inte sallan saknas det ratt kompetens inom digitalisering i
styrelserna. Och de som har ratt kompetens &r inte
intresserade av styrelsearbete enligt Ruth Yosefs erfarenhet.
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SAMT HIGHLIGHTAD PA LINKEDIN.

Speciellt efter de nya styrelsearvodesreglerna som gor att
arbetet ska beskattas som inkomst av tjanst. For att fanga det
som ligger i tiden far man darfor tanka nytt.

— Tillsatt ett advisory board, en radgivande
kommitté, for att tillgodogora er de har kunskaperna.
Det tillfor rorlighet och garanterar ett standigt
inflode av kunskap. De som sitter i ett advisory
board slipper styrelseplikter och kan ersattas genom
konsultarvode. Inte sallan fungerar de ocksa som
ambassadorer for foretaget. Det blir en vinst for alla
parter, tycker Ruth Yosef.

Vad ser du for vanliga
misstag i styrelsearbetet?

—Jag ser ofta att de langsiktiga, strategiska fragorna far sta
tillbaka. Antingen lagger man for mycket energi pa operativa
fragor som borde ligga pa vd och verksamheten. Eller sa tittar
man for nara i tid.

— En annan utmaning ar att dagens styrelse
forvantas ha koll i en stérre omfattning. Forr jobbade
man med de stora fragorna. ldag kréavs det nastan
detaljkunskap om verksamheten. Darfér maste man
arbeta smart och ha en tydlig ansvarsférdelning med
sma arbetsutskott i styrelsen s3 att hela
verksamheten tacks in.

Vad tror du ar nasta stora
utmaning for
bolagsstyrelser?

— Informationssakerheten. Det &r en stor fraga som berér alla
branscher. Data och personuppgifter ar det nya guldet dar det
finns oandliga majligheter men ocksa manga hot. Ar vi
compliant, alltsa efterlever vi regelverk som GDPR? Hur
minskar vi risken for incidenter? Vad gér vi om det anda har
skett en incident?

Sakerstall att fokus ligger pa ratt fragor i
styrelsearbetet

' Analys ar grundférutsattningen. Avsatt en-tva dagar
och ta garna in hjalp nagra timmar utifran tipsar Ruth
Yosef. Det finns s& mycket hjalp att fa, bade fran
konsulter och eldsjélar som hjalper nystartade bolag
pro bono.

+ Borja med Vad. Ga igenom vision och agardirektiv —
vad vill dgarna med bolaget.

' Fortsatt sen med Hur. P3 vilket satt maste styrelsen
jobba for att uppna visionen? Vad behévs sett till
marknad, produkter och tjanster, medarbetare och
resurser.

+ Avsluta med det viktigaste av allt; Styrelsens
arbetsordning. Har styr man upp hur styrelsearbetet
ska fordelas och laggas upp for basta resultat. Allt
fran hur manga maéten ska det vara per ar, vilket
fokus ska varje méte ha till vem som ansvarar for
vad.



